UBND PHUONG NAM DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HOA MAI Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 175/KH-MNHM Nam Dinh, ngay 15 thang 09 nam 2025
KE HOACH

Phwong huéng, chién lwge phat trién Trwong Mam non Hoa Mai
giai doan 2025 — 2030 va tim nhin dén nim 2035

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can cir Ludt Gido duc - Ludt sé 43/2019/0H ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cir Nghi quyét sé 29, Khéa Xl ciia BCH TW Pang vé “ Poi méi cdn
ban, toan dién giao duc va dao tao”’;

OQuyét dinh sé 2161/0D-BGDDT ngay 26/6/2017 cia B Gido duc va Pao
tao ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vieng linh vue gido duc
va dao tao dén nam 2025 va dinh hwong dén nam 2030;

Ouyét dinh s6 1677/0D-TTg ngay 03/12/2018 phé duyét Dé dan “Phdt trién
Gi4o duc mam non giai doan 201

Quyét dinh s6 1705/0D-TTg ngay 31/12/2024, va cdc chiwong trinh hé tro
gido duc mam non; Quyét dinh sé 1609/0P-TTg ngay 26/12/2022 vé chirong
trinh hé tro gido duc mam non ving khé khan giai doan 2022-2030.

Théng tw sé 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bé Gido duc va Pao
tzo ban hanh quy ché kiém dinh chdt lwong gido duc va céng nhdn dat chudn
quéc gia doi Véi trwong mam non; Théng tw 22/2024/TT-BGDPT, hwéng dan cac
hoat déng twr danh gid, danh gid ngodi va thii tuc cong nhdn trwong mam non dat
CAc cdp do kiém dinh chdt lwpong va dat chudn quéc gia.

Can cir Nghi dinh sé 105/2020/NP-CP ngay 08/9/2020 cza Chinh pha quy
dinh chinh sach phat trién gido duc mam non;

Can cik vao Vin ban hop nhdt sé 01/2021/VBHN-BGDPT ngay 13/4/2021cuia
Bo Giao duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh Gido duc mam non;

Théng tw s6 51/TT-BGD BT ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia BGD dao tao
Théng tw sira doi, bé sung mét sé ngi dung cia Chuwong trinh gido duc MN ban
hanh kém theo théng tw sé 17/2009/TT-BGD ngay 25/7/2009 cua Bé triwong Bé
Gi4o duc va dao tao, dia dwoc sira doi, bé sung béi Thong tw sé6 28/2016/TT-
BGD DT ngay 30/12/2016 cua Bé truwong Bé Giao duc va dao tao ;

Cdan cit vao Théng tw s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cia Bé Gido
duc va Pdo tao ban hanh biéu 1¢ truong mam non;

Théng tw 25/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 ciia B6 GD-PT vé Ban hanh
quy dinh chudn Hiéu truong co sé gido duc mam non;Théng tw 26/2018/TT-
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BGDDT ngay 08/10/2018 cia B6 GD-PT vé Ban hanh quy dinh chuan nghé
nghi¢p GVMN;
Can ctr dinh hudng phat trién kinh té - x hoi cua dia phuong.

Cén cir nhu c4u va nguyén vong Cua doi ngii can bg, giao vién, nhan vién, phu
huynh va hoc sinh. Triwong mam non Hoa Mai xay dwng phwong hwéng, chién
lieoC phét trién nha truong giai doan 2025-2030 nhw sau:

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Lich sir hinh thanh va phat trién.

Trudng mam non Hoa Mai duoc thanh 1ap tir nim 1979. Thuc hién quyét dinh
s6 2351/QD-UBND ngay 9 thang 5 nim 2019 vé viéc sap nhap truong Mam non
Hoa Mai va trudng Mam non Sé 3 thanh trudng Mam non Hoa Mai thanh phé
Nam Pinh. Tir ngay 01/07/2025 d6i thanh Trudng mam non Hoa Mai Phudong
Nam Binh Tinh Ninh Binh

Trudng gém 2 co s

- Co 86 1 (tru s¢ chinh) dudng Ngd 22 -Céng An Phong- Phudng Nam Dinh

- Co s6 2 406 buong Hoang Van Thu - Phuong Nam Dinh.

Trudng c6 tong dién tich 2756,2m2, canh quan mdi truong duoc thiét ké phu
hop véi tong thé khudn vién truong. Nha truong cd tong sé 34 can bo, gido vién,
nhan vién. 100% céan b, gido vién cé trinh d6 dat chuan va trén chuan. Trong do,
trén chuan chiém 62,5%.

Trén 46 nam thanh 1ap va phét trién, nha trudng da c6 nhiéu dong gop tich cuc,
hiéu qua vao su nghiép giao duc cua dia phuong.

Nhiéu nam lién nha trudng dat danh hiéu “Tap thé lao dong tién tién”. Trong 2
nam hoc 2023-2024; 2024-2025, nha truong dwgc Chu tich UBND (thanh phé
Nam Dinh cii) ting gidy khen. Chi uy, Chi bé dugc Pang bé phuong Quang
Trung tiang gidy khen “Hoan thanh xuat sic nhiém vy” nim 2024.

Tap thé Cong doan, Chi doan hoan thanh xuat sac nhiém vu nhiéu nam lién.

Nha trudng c6 ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién diy du vé sé lugng dam
bao vé chat lugng, tu cach pham chat dao dirc tot, tay nghé viing vang, co ning
luc, nhiét tinh va nang dong trong cong tac, co kinh nghiém trong quan ly va
giang day, ¢ tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc.

Nha truong ludn nhan duoc quan tdm, chi dao sat sao cua cac cap lanh dao
nganh, chinh quyén dia phuong, tao diéu kién cho nha truong hoan thanh xuét sic
moi nhiém vu dugc giao; co s& VAt chit cua nha trudng hang nim dwoc tu sta, bo
sung khang trang, sach, dep, dam bao cho cong tac nudi dudng,cham soc, gido
duc tré.

Doi ngil can bo, gido vién, nhin vién dat trinh d6 chuan va trén chuan theo
Piéu 1& trudng mam non, nhiét tinh trong cong tac, cé ning luc va c6 nhiéu Kinh
nghiém trong viéc cham soc, giao duc tré.

2. Thuc trang doi ngii



Niam hoc 2025-2026( thoi diém thang 9/2025) :
- Tong s6 can bo, gi4o vién, nhan vién: 34 ngudi
+ Cén b6 quan 1y: 03 ; Dai hoc 03
+ Gi4o vién bién ché : 22 (PH : 18, CD: 4)
+ Gido vién Hb 111: 02 (bH)
+ Nhén vién: 07 ngudi (01 Ké toan bién ché : CP, 02 bao vé hop dong, 04
nhan vién niu an hop ddng)

- Chi b Pang: 01 (sb dang vién: 12)

- Cong doan : 01 (s cong doan vién: 28 )

- Chi doan TNCSHCM: 01 (s6 doan vién: 14 )

BGH nha truong cé chuyén mén nghiép vu virng vang, c¢6 nang luc quan ly,
nhiét tinh, sang tao trong cong tac chi dao cac hoat dong cua nha truong. Nhan
duocC su tin tudng cao cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong; dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

Poi ngil can bd, gido vién yéu nghé, mén tré, nhiét tinh, c6 trach nhiém, linh
hoat, sdng tao trong cac hoat dong,cé tinh than hoc hoi, doan két, gitp d& nhau dé
hoan thanh xuat sic cac nhiém vu dé ra va dap tmg duoc yéu cau doi méi giéo
duc.

3. Co sé vat chat

Truong mam non Hoa Mai ¢6 2 co s& nam trén dia ban phudng Nam Dinh Tinh
Ninh Binh tai dia chi:

+ Co sd 1: Ngd 22 dudng cdng An Phong — P. Nam Pinh
Trong d6 CS1 c¢6 dién tich 2.359,6m2,
+ Co 80 2: S6 406 duong Hoang Vian Thu — P. Nam Pinh.
Cs2 co dién tich 397,6m2

Téng dién tich toan truong la: 2.757,2m2. Dién tich binh quan/tré: 10,5m2.

Ca 2 co sO cta nha truong déu nam trén khu vuc c6 méi trudng xung quanh an
toan dbi vé&i tré em, can bo, giao vién va nhan vién; giao thong thuan loi cho viéc
dua don tré em; dap ung cac yéu cau vé phong, chdng chay nd

Nam hoc 2025-2026 trudong mam non Hoa Mai ¢ tong sé 11 nhom 16p trong
d6 c6 09 16p mau gido va 2 nhom tré, khdng co 16p ghép. Co sé 2 cua nha trudng
cach diém chinh ¢ co 8¢ 1 13 100 m. Cac 16p duge chia vé 2 co s& cua truong nhu
sau:

+ Co s6 1: ¢6 6 nhom 16p bao gdm 1 nhom tré, 1 16p miu gido 3 tudi, 2 16p
mau gi4o 4 tudi, 2 16p miu gido 5 tudi.

+ Co 30 2: ¢6 5 nhom 16p bao gdm 1 nha tré , 1 16p mau gido 3 tudi, 2 16p miu
gido 4 tudi, 1 16p mau gido 5 tudi.

* Dién tich khu dat xdy dung truwong, diém truong, dién tich san xdy dung cdc
hang muc cong trinh



Co sé 1: duoc xay dung voi ddy du cac khdi phong to chire nudi dudng, chim
soc, giao duc tré, khdi phong t6 chirc an, khdi phu tro.

+ 1 diy nha ngang c6 1 phong bao vé, 1 phong pho hiéu truong, 1 phong y té,
1 phong nhan vién, 1 phong bép 1 chiéu, 2 phong kho.

Cong trinh duoc xay dung kién cd, sip xép phu hop trong 2 diy nha cao 2
tang.

- Day 1: 2 ting

+ Tang 1: B4 tri 02 phong hoc, 1 Phong STEM,1 cdu thang bo va hanh
lang, 2 phong v¢ sinh nhan vién nam, nir.

+ Tang 2: B6 tri 02 phong hoc, 01 Nghé thuat, 01 phong kho, 01 cau thang
b va hanh lang.

- Day 2: 2 tang

+ Tang 1: B4 tri 02 phong hoc, 1cau thang b va hanh lang.

+ Tang 2: B6 tri 1 vdn phong hoc, 01 hiéu trudng, 01 phong hanh chinh, 01
cau thang bd va hanh lang.

Dién tich san xdy dung (bao gdm cic hang muc cong trinh: khéi phong to
chtrc nuoi dudng, cham soc, gido duc tré, khoi phong td chuc an, khoi phu trg)

Co s¢ 2: duoc xay dung véi day du cac khéi phong t6 chirc nudi dudng, chim
soc, giao duc tré, khoi phong t6 chure an, khoi phu trg. Cong trinh dugc xay dung
kién cd, sap xép phu hop trong 1 ddy nha cao 2 tang.

+ Tang 1: B6 tri 02 phong hoc; 01 van phong; 01 phong quan 1y; 01 phong
y t&; 01 phong bép, 01 kho bép, 01 cau thang bd va hanh lang.

+ Tang 2: B6 tri 03 phong hoc, 01 phong STEM, 01 cau thang bd va hanh
lang.

Dién tich san x4y dung (bao gém cac hang muc cong trinh: khdi phong to
chtrc nuoi dudng, cham soc, gido duc tré, khoi phong td chac an, khdi phu trg)
Tong dién tich tai 2 co s& dat tdi thiéu 10,5m?/ 1 tré.

Nha truong ¢ cac hang muc cong trinh dam bao tiéu chuan co sé vat chét toi
thiéu d6i v6i truong mam non theo quy dinh tai Nghi dinh 46/2017/ND-CP ngay
21/4/2017 Quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc va
thong tu 13/2020/TT-BGD DT ngay 26/05/2020 va thong tu 23/2024/TT-BGD
DT ngay 16/12/2024 ciia Bo Giao duc va dao tao, bao gdom:

- Khéi phong hanh chinh quan tri theo théng tu 13/2020/TT-BGD BT ngay
26/05/2020;

+ Nha trudng c6 co s& 1vai du cac loai phong theo quy dinh bao gém: 01
phong hiéu trudng, 01 phong phé hiéu trudng cd diy du may moc, thiét bi van
phong theo quy dinh hién hanh, 01 vin phong truong ddy du may moéc theo quy
dinh hién hanh, 01 phong danh cho nhan vién c6 ta dé d6 dung c4 nhan, 01
phong bao vé dat gan 16i ra vao cong trudng c6 vi tri quan sat thuan lgi, 01 khu



v¢ sinh dat & tﬁng 1 cho gido vién, can by, nhan vién c6 khu v¢ sinh nam — ni
riéng bi¢t. Co s& 2 con chua ¢d phong nhan vién phong bao vé

+ Nha truong c6 02 khu dé xe c6 mai che cho can bo, gido vién, nhan vién.
Nha dé xe cho gido vién co s& 1 ¢d dién tich 60m?, co s& 2 ¢6 dién tich 28m?,
Té)ng dién tich nha dé xe 2 khu 1a 88m? duoc bd tri ra vao rat tién loi va an toan
du chd dé sip xép s luong xe. Nha dé xe cua gido vién dugc tu stra hang nim
dam bao che ning, che mua, xe duoc sip xép gon gang, trat tu.

- Khdi phong nudi dudng, chim séc va gido duc tré em theo thong tu
23/2024/TT-BGD DT ngay 16/12/2024

+ Phong nuéi dwong, cham soc va gido duc tré em:

Nha truong c¢o 11 phong hoc, twong duong v6i 11 nhoém 16p nha tré va mau gido.

Phong nudi dudng, chim séc va gido duc tré em co s& 1 c6 dién tich 76 m?%/ 1
phong, co sd 2 ¢6 dién tich 51,7 m? 1 phong bao gom: khu sinh hoat chung, khu
v¢ sinh, hién choi, phong kho nhém 16p trong do:

Khu sinh hoat chung dé td chuc cac hoat dong hoc, choi va an cho tré. Cac
phong hoc thong thoang du anh sang, dam bao 4m vé mua dong, mat vé mua he,
co du db dung phuc vu cho hoc tdp va sinh hoat c6 dién tich nhu sau: Co so 1:
57 m?/ 1 phong, co so 2: 38 m? 1 phong. Dién tich tiéu chuan dat 13 4,7m?/tré.

Khu ngt cua tré duge bd tri sit dung chung véi khu sinh hoat chung trong
phong nudi dudng, chim séc va gido duc tré. Dién tich tiéu chuan dat I3
4,7m?/tré.

Khu v¢ sinh co s& 1 duoc xay dung khép kin véi phong nudi dudng, cham soc,
gido duc tré em rat thuan tién khi st dung, téng dién tich 1a 15 m?, c6 vach ngin
cao 1,5 m giita chd di tiéu va bon cau, khu vé sinh danh cho bé trai va bé gai
riéng bi¢t, c6 03 xi bét danh cho con gai, 03 xi bét danh cho con trai. Khu vuc
rua tay duogc bo tri riéng voi phong vé sinh dat tiéu chuan 08 tré em/ chu rua,
cac thiét bi vé sinh dugc lap dit phu hop voi do tudi, duoc khir trung hang ngay,
quét don sach s&, khong bi bdc mui, du anh sang va nudc dung vé sinh, c6 du cac
dung cu lam v¢ sinh, trong cac nha vé sinh déu co voi xit, bon ruira tay, bé xi, bo
ngdi cho tré nhé. Khu vé sinh duge xay lién thong véi phong nudi dudng, chim
soc, gido duc tré em.

Khu v¢€ sinh co s¢ 2 dugc xay dung khép kin v&i phong nudi dudng, cham
soc, giao duc tré em rat thuan tién khi st dung, téng dién tich 1a 8,1 m?, chd di
tiéu va bon cau, khu vé sinh danh cho bé trai va bé gai riéng biét, co 03 xi bét
danh cho con gai, 03 xi bét danh cho con trai. Khu vuc rira tay duoc bd tri riéng
v6i phong vé sinh dat 15 tré em/ chau rira, cac thiét bi vé sinh dugc lap dat phu
hop véi do tudi, duoc khir trung hang ngay, quét don sach s&, khong bi bée mui,
du anh sang va nudc dung vé sinh, c6 du cac dung cu lam vé€ sinh, trong cac nha
vé sinh déu co voi xit, bdn ria tay, bé xi, bd ngéi cho tré nho. Khu vé sinh duogc
xay lién thong véi phong nuodi dudng, chiam soc, gido duc tré em Mdi phong hoc



nha vé sinh co sé 2 déu ¢6 01 binh nong lanh. Cac cong trinh vé sinh khép kin va
dﬁy du thiét bi vé sinh, dam bao an toan va thuin tién cho tré sir dung.

Kho nhom, 16p c6 dién tich dam bao theo qui dinh trong d6 dién tich phong kho
tai co s 1 1a: 6.7 m?

Hién choi, don tré em cua truong thudn tién cho viéc dua don. Hanh lang cua
cac day 16p co s 1 co dién tich tr 18m? — 25m? ¢6 lan can bao quanh cao 1,2 m
dam bdo an toan, thuan tién cho cac hoat dong cua tré. Hanh lang cua cac day 16p
co s& 2 c6 dién tich tir 10m? — 11m? ¢6 lan can bao quanh cao Im ddam bao an
toan, thudn ti¢n cho cac hoat dong cua tré.

Cac phong hoc déu dugc trang bi diy du hé thong dén du anh sang, hé thong
quat. Binh quan mdi phong hoc lip 5-10 bong dién dam bao anh sang theo qui
dinh tai quy chuan k¥ thuat qudc gia vé chiéu sang, 3 quat tran, may diéu hoa.

* Phong gido duc nghé thudt:

Nha truong c6 phong nghé thuat. Nghé thuat cé dién tich 57 m? cé trang bi dan,
trong, phach, gd dém, gwong mua, hé thong am thanh... dam bao cho tré duoc
phat huy kha nang &m nhac cua minh va 1a noi cac c6 sinh hoat van ngh¢

* Sdn choi: Ca 2 co s déu ¢6 san choi cho tré trong do:

Dién tich san choi truong mam non Hoa Mai co so 1 13 1.500 m?.
Dién tich san choi truong mam non Hoa Mai co so 2 13 40 m?.
Pat tiéu chuan 6,4m?/ tré em.

San vuon truong co6 khu vuc riéng dé thuc hién cac hoat ddng gido duc phat
trién vain dong, c6 du cac loai thiét bi va dé choi ngoai troi theo Danh muc thiét
bi va dd choi ngoai troi cho gidao duc mam non do B Gido duc va Pao tao ban
hanh va hang nim nha trudng di tién hanh bd sung thiét bi dd choi ngoai Danh
muc phu hop véi thuc té, dam bao an toan cho tré nhu: B dd choi lién hoan, cau
truot, thang du... Ngoai ra c6 san choi phat trién van dong, dugc dat co nhan tao
Tai céc 10p hoc déu co goc thu vién riéng phuc vu cho tré tai nhom 16p. Ngoai ra
dé tang dién tich cling nhu diéu kién tiép can thu vién cua tré va phu huynh nha
truong con thiét ké thém cac gbc thu vién tai chan cau thang,

* Khoi phong t6 chure an, khoi phu tro.

- Nha bép:

Toan trudng c6 2 bép an tai co sd 1 duoc xay dung kién c¢b dam bao theo
Tiéu chuan quéc gia vé yéu cau thiét ké truong mam non (Quy dinh tai khoan 1,
2 Muc VI Phan II cta Quy chuin QCVN 07:2010/BYT) véi diy du cac khu so
ché, khu ché bién, khu ndu an, khu chia thirc an, vi tri dat bép hop 1y, thuan tién
theo ding quy cach, quy trinh bép an 1 chiéu.

Nha bép & co s¢ 1 c6 dién tich 13 180 m2, nha bép co s 2 c6 dién tich 1a
40m?. Tong dién tich bép an & 2 khu 1a 110 m?. Binh quan 0,92m?/ tré.



Ca2 bep an tai 2 co so c6 du 46 dung, dung cu trang thiét bi phuc vu cho
hoat dong nau an va chia in dugc sip xép ngin nip, gon gang, thuan tién ding
quy cach, ding quy dinh cta Diéu 1é trudng Mam non.

Co dﬁy du dd dung phuc vu tré em an ban tra tai truong, c6 dung cu ché
bién thuc phém dam bao v¢€ sinh, an toan thuc phém.

C6 tu lanh dé luvu miu thuc phém cua tré em ban tra, c6 du nudc sach sur
dung, chit lugng nudce phai dugc co quan y té kiém dinh.

Pam bao viéc xur li cac chat thai ding quy dinh, dam bao yéu cau phong
chéng chay no.

- Kho bép:

Ca 2 co so ciia nha trudng déu cé kho bép, kho thuc pham duogc phan chia
lam 2 khu vyc riéng biét sach s€ dam bao an toan thuc phém.

Kho thyc pham dugc xay dung sach s&, phan chia thanh kho luong thuc va
kho thuc phém, khu vuc dé céac loai thuc phém riéng biét, dién tich kho 1a 07m?/
co s6. c6 16i nhap, XUt hang thuan ti¢n, doc 1ap va phan chia khu vuc cho ting
loai thuc phdm. Co6 du thiét bi bao quan thyc pham. Pam bao cac quy dinh vé vé
sinh an toan thuc pham.

Cac 16p da st dung va bao quan TBPDPCc6 hiéu qua. Tat ca CBGV va hoc
sinh déu c6 ¥ thire khi sit dung TBPDDC theo cac vin ban chi dao cua S¢ GD va
bT.

Nha trudng duoc cac cip lanh dao quan tam, thudng xuyén sta chita, nang
Cap co s& vat chat ca 2 co so.

4. Chat lrong gido duc.

Nha trudng di xay dung ké hoach thuc hién chuwong trinh gido duc mam non
theo thong tu sé6 01/VBHN-BGDDT ngay 13 thang 04 nim 2021 cta Bo trudng
Bo GD&DT. Phan phbi chuong trinh gido duc mam non trong nim hoc dya vao
khung phan b thoi gian ctia B GD&PT. Pho hiéu trudng phu trach chuyén mon
xay dung ké hoach thuc hién chuong trinh gido duc va chuyén dé trong tim duoc
hiéu truong phé duyét. Dua vao ké hoach cua nha trudng, cac nhoém 16p xay dung
ké hoach cua 16p minh va td chuc thuc hién chuong trinh theo ké hoach. Nha
trudng thuong xuyén kiém tra viée to chic cac hoat dong. To chuc sinh hoat
chuyén mon theo t6, danh gia rat kinh nghiém tim ra cach khic phuc c6 ghi chép
bién ban. Viét bao cao téng két nam hoc ¢6 ndi dung ra soat, danh gia viéc thuc
hién chuong trinh.

Nha trudng phat trién chuong trinh gido duc mam non do B Giéo duyc va dao
tao ban hanh phi hop véi quy dinh vé& chuy@n mén cta co quan quan 1y gido duc
nhu: Trién khai téi toan thé can bo, gido vién, nhan vién nim rd va thuc hién
nghiém tac cac quy ché chuyén moén. Thuong xuyén theo dbi va nhac nha nhiing
thanh vién thuc hién chua tét. Khuyén khich nhitng gido vién c6 phwong phéap
dbdi méi trong cong tac gido duc tré. Phat trién chuong trinh gido duc mam non



phl hop véi diéu Kién nha truong nhu: Lya chon nhitng muc tiéu trong két qua
mong dgi ctia chuong trinh gido duc mam non xay dung ké hoach nha truong,
ctia nhém Iép phi hop véi diéu kién thyc té cua nha truong.

Dua trén ké hoach thuc hién chuong trinh gido duc mam non cua nha truong
cling nhu cua cac nhom 16p. Nha trudng da tién hanh ra soat, danh gia viéc thuc
hién theo 2 ki/nam d6i véi tung do tudi vao thoi diém két thic hoc ki | va két
thic hoc ki Il. Céng tac té chic va tién hanh té chac sinh hoat chuyén mén cua
nha trudng da dat hiéu qua. Co phuong hudéng diéu chinh ké hoach sau mdi cha
dé thuc hién.

Pé dam bao chat luong trong viéc to chuc thuc hién chuong trinh gido duc
mam non nha trudng da trién khai thuc hién téi cac nhém 16p theo dbi, ghi chép
két qua cua tré thdng qua nhat ky ngay, nhat ky cha dé va danh gia su phat trién
cua tré dua vao cadc muc tiéu dua ra cua ting chu dé. T chac cac hoat dong vui
choi ngoai troi, cac hoat dong trai nghiém, tan dung céc tinh hudng that dé gido
dyc tré ki nang séng gilp tré “Hoc bang choi, choi ma hoc” dé phat trién toan
dién. T6 chuyén mon kiém tra, danh gia tré theo timg ki dé chat luong gido duc
duoc nang Ién.

Phat trién Chuong trinh gido duc mam non do Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh phu hop véi vin hoa dia phuong, dap tng kha ning ciing nhu nhu ciu cua
tré nha truong da xay dung ké hoach 18 hoi trong nim va cac nhom lép xay dung
ké hoach gido duc cua c6 1ong ghép cac yéu té lién quan dén vin hoa cua dia
phuong, ving mién. Ké hoach ctia nha trudng cé sy can ddi hai hoa gifta cac noi
dung gido duc phat trién tinh cam va ky nang xa hdi, nhan thuec, thé chat, thAm
mi, ddm bdo cho hoc sinh dugc phat trién toan dién. Céac hoat dong gido duc nhu
day ki ning song, t6 chic cac hoat déng ngay hoi, ngay 18 nhu “Tét trung thu”;
“Tét cb truyén”; “Ngay hoi dén trudng”; “Qudc té thiéu nhi”, tét Han thyc...phu
hop V&i nén vin hoa cua dia phuong, dap ung nhu ciu va kha ning cua tré, tao
diéu kién cho tré phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao.

Nha trudng phat trién Chuong trinh gido duc mdm non do B Gido duc va
Dao tao ban hanh trén co s& tham khao chuong trinh gido duc cta cac nudc trong
khu vuc va thé gi¢i dung quy dinh, hiéu qua, phu hop véi thuc tién cta truong,
dia phuong.

Tiép can phuong phap gido duc Stem vao chuong trinh gido duc cua tré lra
tuéi MG theo ding quy dinh, phi hop véi thuc tién cua nha trudng, dia phuong.
Hién cac 16p mau gido da trang tri goc stem va trang bi dugc cac dd dung dé tré
hoat dong va ché tao san phﬁm.

Sau mdi hoc ky, nha truong té6 chirc danh gia chat lwgng 100% nhom 16p.
Panh gia wu nhugce diém thue hién chuong trinh gido duc, hang thang lay y kién
chia sé ctia giao vién gip nhitng kho khin trong khi thuc hién. Cudi cua ting chu
dé nha truong déu kiém tra danh gia két qua chat luong cham soéc gido duc bang



phiéu danh gi4 c4 nhan tré, bang téng hop cac linh vuc da lua chon dua vao thuc
hién tir 46 diéu chinh, cai tién ndi dung, phuong phap gido duc dé ning cao chat
lugong nudi dudng, cham soc va giao duc tré.

5. Cac thé manh, diém yéu.

* Piém manh:

- Phan cong nhiém vu hop 1y cho can bd gido vién phat huy manh mé nhiéu
nhan t6 tich cuc trong cong tac.

- Moi thanh vién duoc phat huy quyén dan chi va dam bao cac quyén theo quy
dinh.

- Nha truong da xay dung ké hoach va tao diéu kién dé can bo, gido vién, nhan
vién duoc boi dudng va nang cao chuyén mon nghiép vu.

- Thyc hién cong bang, khich quan cong tac danh gid chuian nghé nghiép
GVMN theo qui dinh.

- S6 lwong phong hoc dat ti 1& 1 phong/l6p, dap ung day du cho tré hoc 2
budi/ngay. Ban ghé dung quy cach, dién tich dam bao theo diéu 18 truong Mam
non quy dinh.

- Nha truong quan tdm tu stra, mua saim bo sung cac trang thiét bi day du.

- Ké hoach gido duc cua nha truong duoc xdy dung theo dung quy dinh, dam
bdo muc tiéu va nd1 dung gido duc toan dién va phu hop voi tinh hinh thyuc té cua
nha truong va kha nang cua tré.

- T6 chirc thuc hién Chuong trinh Gido duc Mam non dam béo theo ding ké
hoach, chat luong gido duc, ding quy dinh, hiéu qua, phu hop véi thuc tién cua
truong, dia phuong.

- Nha truong di phat trién Chuong trinh Gido duc Mam non do Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh, phu hop véi quy dinh vé chuyén mén cua S& GD&PT, véi
bdi canh dia phuong, dap ung kha ning va nhu ciu cua tré va diéu kién nha
truong.

- Nha trudng cha trong xay dung moi truong gido duc 13y tré 1am trung tim

- Nha truong da tham khao chuong trinh gido duc ctia cac nudc trong khu vuc
va thé giéi dé phat trién Chuong trinh Gido duc mam non do B6 GD&PT ban
hanh ding quy dinh.

* Piém yéu:

Nam hoc 2025 - 2026 1a nam dau thyc hién viéc sat nhap chinh quyén dia
phuong 2 cap nén cong tac diéu tra phd cap con gap rat nhiéu kho khan vi chua
duoc su phdi hop chit ché cua dan. Gido vién phai di diéu tra phd cap ngoai gio.
Ché d6 vu dai cho gido vién di diéu tra khong co.

Ty I tré vao trudng con thip hon so véi nhitng nim hoc trude, nhat 14 lra
tudi nha tré. Xung quanh trudng va phuong l1an can con co rat nhiéu nhom 16p
mam non doc lap tu thuc mo.



Do dung db choi theo TT02 hong can thay thé nhiéu. Hé théng ti vi, may tinh,
binh néng lanh cac Iop con thiéu va hong.

Ngudn ngan sach han hep khong du kinh phi dau tu cho co s& vat chat.

Kha ning to6 chac cac hoat dong STEAM cua giao vién con chua co kinh
nghiém. 1 Sé gido vién trién khai 1 s6 hoat dong trai nghiém va thuc hién chuyén
dé “LAy tré 1am trung tdm ” con yéu, sy linh hoat sang tao va lam d6 dung db
choi con han ché.

Ty 1& gido vién trén 16p theo thong tu sé 19/2023/BGDPT ngay 30/10/2023
huéng dan vé vi tri viéc lam co cu vién chic theo chirc danh nghé nghiép va
dinh muac s6 ngudi lam viéc trong cac co s& GDMN cong con thiéu 2 gido vién, 1
nhan vién y té.

Chi phi cho viéc mua va duy tri cdc phan mém phuc vu cong tac quan Iy nha
trudng, quan ly nhan su, quan 1y tai chinh... nhiéu va cao, trong khi ngudn kinh
phi nha truong con han hep.

Pic thu gido vién nha truong 100% 14 nit, dang trong d6 tudi sinh dé va nudi
con nho nén anh hudng dén cong tac nhan su va cac cong tac khac cua nha
truong.

Mot s6 giao vién tiép can chuong trinh giao duc mdéi, hién dai con han ché.

Kinh phi danh cho viéc bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu
con han ché.

Mot s6 d6 dung trang thiét bi phuc vu trong bép qua qua trinh st dung bi hao
mon, hong hoc vi vy hang nim déu phai sira chita va mua méi b6 sung nhu: dao,
th6t, xoong ndi, hé thong duong dan gas. ..

6. Thach thirc, co hdi phat trién.

*Thdch thirc

- Co so vat chat, trang thiét bi chua dap ung kip thoi theo yéu cau day hoc.

- Viéc tng dung CNTT trong gidng day, tinh sdng tao, chu dong ctuia doi ngii
con nhiéu han ché. Chat luong ctiia mot sb gido vién chua thuc su do6i moéi trong
cong tac soan giang.

- Yéu cau cta xi hoi va phu huynh ngiy cang cao vé chéit luong gido duc
trong thoi ky hoi nhap; Chéat luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién phai dap Gmg dugc yéu cau dbi mdi gido duc va lién tuc dugce nang cao.

- Nhiéu lac gip khé khin trong viéc giit chan gido vién c¢6 trinh do, dan dén
chét lugng gido duc chua cao. Cong viéc doi hoi cao, lwong khong tuong xung va
it co hoi phat trién chuyén mén khién nhiéu gido vién roi nganh.

“Co' hi phdt trién:

- Trong nhitng ndm qua Nganh gido duc Phuong Nam DPinh c¢6 nhitng budc
phat trién manh mé nén di tac dong khong nho dén tang 16p cha me hoc sinh va
chinh quyén dia phuong trong phudng; Cip uy Pang, chinh quyén dia phuong



phuong da c6 nhitng dinh huéng quan tim, chi dao dic biét ddi voi cong tac gido
duc cua nha truong.

- Céc phong trao day hoc duoc nganh phat dong, trién khai d3 phan nao lam
thay d6i nhan thtrc, hanh dong cta d6i ngii nha gia

- Cai thién chinh sach luong, phuc loi va co hdi phat trién nghé nghiép dé thu
hat va gilt chan nhirng gido vién tai nang.

- Tao mo1 truong lam viéc than thi¢n, c6 chuong trinh cb van va mang ludi
chia sé kinh nghiém, gitp gido vién cam thiy duoc tran trong.

- Tuyén truyén vé vai tro va gia tri cua gido duc mam non, thu hat nhiéu
nguoi tim huyét voi nghé nudi dudng tré tho.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao chuyén sau, toan dién, giip gido vién
nang cao trinh d§ chuyén moén va k¥ nang giang day.

ITI. MUC TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN 2025-2030

1. Muc tiéu tong quat

Giai doan 2021-2030 trudng mam non Hoa Mai c¢6 muc tiéu 1a xdy dung nha
trudng c6 uy tin vé chat lwong chim séc, gido duc, 13 mo hinh gido duc hién dai,
tién tién phi hop vai xu thé phat trién cta dat nudce va thoi dai.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, hudng tdi chuan hoa chat lugng gido
dyc theo ning lyc va hoi nhap quéc té. Nha trudng phan dau phd cap gido duc
mAm non cho tré mau gido va ning cao chat luong chim soéc, nudi dudng, gido
duc, dac bi¢t 1a cho tré c6 hoan cadnh khé khan. Bén canh do, viéc tang cuong
tmg dung coéng nghé va phat trién doi ngli gido vién dat chuan ciing 1a yéu té
quan trong dé dat muc tiéu nay.

bam bdo tré em dugc nudi dudng, cham séc va gido duc theo chuong trinh
phu hop, an toan, khée manh va phat trién toan dién.

Phat trién doi ngil gido vién: 100% gido vién mam non dat chudn trinh d6 dao
tao, nang cao nang luc chuyén mon va ky niang st dung cong nghé thong tin
trong giang day.

Tang cuong dau tu co so vat chat: Xdy dung mdi trudng hoc tap than thién, an
toan, hiéu qua, dap ung yéu ciu doi méi va hoi nhap.

Phat trién gido duc hoa nhap: Uu tién phat trién giao duc hoa nhap va van dé
cong bang cho tré em c6 hoan canh dic biét khé khin.

2. Muc tiéu cu thé:

* Quy mé phat trién

-Trong nim 2025-2026 nha trudong duy tri 6n dinh vé quy mo trudng 16p, ting
budc cai thién moi truong gido duc, nang cao hiéu qua cht luong gido duc.

Ti 1é
NAM S6 nhém/16p SO tré huy Ghi chd
HOQC dong




(%)

2 4 2

Tong s6 NT |[MG [Tongsé INT |MG [NT [MG

2025- 2026 |11 09 180 24 156 (36 |95

2026 - 2027 |11 09 250 45 205 |39 (96

2027 - 2028 |11 09 |260 50 210 |42 |100

2028 - 2029 |12 10 300 50 250 |45 |100

N N N NN

2029 - 2030 |12 10 320 50 270 |48 |100

- Hang nam, huy dong 100% tré 5 tudi ra 16p ngay tir ddu ndm hoc; Cac nim
hoc tiép theo tir ndim 2026-2027 huy dong 95-100% tré 3-4 tudi ra 16p ngay tur
dau nam hoc;chét luong cac linh vuc cac hoat dong dat 98%. Puoc cong nhan dat
phd cap gido duc hang nam.

-100% tré dugc dam bdo an toan tuyét ddi, duogc thuc hién cong tac cham soc
nudi dudng theo yéu cau. Hing nim dugc kham stc khoe theo quy dinh. Ti 16 tré
suy dinh dudng thé thap coi giam xudng dudi 1%, ti 1& tré suy dinh dudng thé
nhe can giam xuéng duoi 1%. Thuc hién theo van ban hop nhat sé 01/VBHN-
BGDDT ngay 13 thang 04 nim 2021 vé Chuong trinh gido duc mam non, cac
chau duoc chim soc gido duc ddy du cac kién thirc, k§ niang ban dau hoan thién
nhan céch cho tré ngay tir lira tudéi mam non.

- Nha trudng ludn két hop véi cac to chic trong va ngoai nha trudng nhu: Hoi
déng truong, Ban KTNB, Poan TN CSHCM, céac to chuyén moén, cha me tré
trong vi¢c thuc hién chién luoc phat trién cta nha truong. Nam hoc 2025-2026 da
gidm sat viéc thuc hién cac muc ti€u vé chiam soc gido duc, viéc cdi tao canh
quan moi truong, rén né nép thoéi quen, cic hoat dong vé k¥ niang séng cho céc
chau, giam sat viéc thuc hién quy ché chuyén mon cua gido vién va két qua cham
soc giao duc. Trong ké hoach phuong hudng xay dung va phat trién nha trudng
tung budc cd cac gidi phap thuc hi¢n trong cdc ndm tdi nhu: nang cao trinh do
nghi¢p vu cho gido vién, ndng cao tng dung CNTT, cai tao khudén vién vuon
trudng, bd sung co sd vit chit.

- Hang nidm nha truong xdy dung ké hoach kiém tra ndi bo theo nim hoc,
thong qua kiém tra dé xem xét, chan chinh, xir Iy kip thoi cac hoat dong phat sinh
tai don vi, clia cdc c4 nhan tim ra giai phap kha thi dé nang cao hiéu qua cua
cong tac quan ly trong nha truong; cung cd va thiét 1ap trat tu, ky cuong, gop
phan nang cao chét lugng, hiéu qua va phat trién bén viing gido duc & don vi.



- Cudi hoc ki T va cudi nam hoc BGH nha truong tién hanh ra soat, so két
danh gia viéc thuc hién phuong hudng chién luoc cua nha truong. Qua két qua
thuc hién nhiém vu nim hoc, hoi dong thi dua khen thudong dé xuat khen thuong
cac gido vién di hoan thanh xuat sic nhiém vu, dong thoi ra soat, bo sung, diéu
chinh mot s6 ndi dung nhu: Noi dung phuong huéng chién luge xdy dung va
phat trién nha truong c6 sy tham gia cua cac thanh vién trong can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién va ban dai dién cha me tré.

* Chdt lwong cham séc — gido duc

-100% tré duoc bao dam an toan vé thé chat va tinh than, khéng xay ra dich
bénh va ngd doc thuc pham trong trudng mam non.Thuc hién nghiém tdc cong
tac phong tranh tai nan thuong tich cho tré theo TT45/TT-BGD.

- 100% tré an ban tra tai truong. Pam bao sé luong bita dn, gid an, khau phan
in cho nha tré, miu gido theo quy dinh.

- Thuc hién ky hop déng véi 100% don vi cung ung thuc pham dam bao an
toan cho tré.

- Thyc hién dung quy trinh bép an 1 chiéu, luu mau thirc an dam bao du sd
luong moén, dua lugng luu va ding quy cach.

- 100% tré duoc theo ddi biéu do, kham suc khoe dinh ky. Giam ty 1¢ tré SDD
nhe can, suy dinh dudng thap coi xudng dudi 2%, khong ché ty Ié tré thira can
béo phi.

- Xay dung day du céc bién phap hiéu qua trong céng tac phong chdong dich
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha truong.

* Chdt liwrong gi&o duc

- 100% tré dugc cham soc giao duc theo chuong trinh GDMN do B6 GD&DT
ban hanh, cac nhoém I6p tich cuc d6i mai hinh thac thuc hién chuong trinh
GDMN. 100% nhdm, 16p db6i méi trong viéc xay dung moi trudng hoc tap Iy tré
lam trung tam. Budc dau tich hop, 16ng ghép, ung dung GD STEM/STEAM vao
hoat dong gi4o duc tré, gilp cung cap céac kién thirc, ki ning méi vé khoa hoc,
cdng nghé, ki thuat, toan hoc; cang c6 céc kién thire, ki ning d biét cua tré; tao
co hoi van dung cac kién thuc, ki ning vao vao thuc tidn cudc sbng.

- 90 - 95% tré nim duoc cac k¥ ning thong qua cac HP theo ting cha dé.

- 100% tré dugc trang bi cac ki ning séng co ban, biét giao tiép, tng xir dung
muc, biét 1am nhitng cdng viéc don gian tu phuc vu ban than. Tich cuc, tu giac
tham gia cac hoat dong trong va ngoai gio 1&n 16p, ¢ tinh than giap d& ban.

- 100% tré duoc theo ddi, danh gia theo cac linh vuc phat trién gido duc, 95 -
98% dat cac chi s6 muc tiéu cudi do tudi. Trong do:

+ Nha tré: Pat 78 - 80% chi s6 cudi do tudi

+ Mau gido: Dat 90 - 98% chi s6 muc tiéu cudi do tudi

+ Tré 5 tudi: 100% tré dat cac chi sé muc tidu cudi do tudi
* Doi ngii CBOL, GV, NV



- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién da vé sb luong, dam bao chat
luong, dap ung yéu cau d6i madi gido duc mam non. Niang luc chuyén mén cua
can bo quan ly, giao vién va nhan vién dugc danh gia kha, gioi trén 90%.

- Phin ddu dén nim 2027 c6 100% CBGV dat trinh d6 trén chuan, ¢ ching
chi ngoai ngit, tin hoc theo quy dinh. Cac hoat dong quan ly, day tré duoc su
dung céng nghé thdng tin mot cach linh hoat, khoa hoc, phu hop.

- Gi4o vién dat “Gido vién day gioi cap trudng” ty 186 100%; tham gia hoi thi
“Gido vién day gioi cac cp theo dung qui dinh .

- Phét trién dang vién hang nim trong nha truong tir 1-2 dang vién. 100%
dang vién hoan thanh tt nhiem vu.

- 100% CB, GV dugc danh gia Chuan nghé nghiéphang nim. Trong d6: Panh
gia chuan Can bo quan Iy xép loai kha, tét 100%, Gido vién xép loai Tt 40%,
Khé 6%

- 100% gido vién st dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 100%.

- 100% gido vién duoc tiép can phuong phap gido duc hién dai gido duc
STEAM va c6 cac k¥ ning to chirc hoat dong dé Gmg dung phuong phap gido
duc hién dai nay trong cham soc gido duc tré.

- Hang nam dat cac danh hi¢u thi dua: Chién si thi dua cép tinh, chién si thi
dua cép co sé 15% - 20%, Lao dong tién tién dat 100%. Hiéu trudng, pho hiéu
trudng dugce danh gia chuén dat loai Tét.

-100% dang vién duoc danh gia dang vién du tu cach hoan thanh tt nhiém vu
trong do6 co 15% dat dang vién du tu cach hoan thanh xut sdc nhiém vu
* Co s6 vdt chat — thiét bi

- Lam tét cong tac tham muu véi cac cap cd tham quyén sta chita xay dung
lai CSVC cua nha truong khang trang, hién dai.

- Tham muu vai cac cap ay Bang, chinh quyén, hdi cha me hoc sinh huy dong
cac ngudn luc nhiam tu sta, ting cudng co s Vat chat, trang thiét bi day hoc.

- Xay dyng, nang cip co s& vat chat, trang thiét bi day hoc theo huéng chuan
hod, hién dai hoa;day du d6 dung trang thiét bi theo quy dinh. Bao quan va sir
dung hiéu qua, 1au dai. Tang cudng cdng tac kiém tra ra soat, thay thé cac thiét bi
di cii, hong bang céc thiét bi méi hién dai phuc vu cac hoat déng cua tré.

- Xay dyng moéi truong, canh quan su pham dam béao cac tiéu chi “Xanh -
Sach - Pep - An toan” theo quan diém “ 1dy tré lam trung taim”.

- Cung cd co so vat chat hang nim c4c co s trudng mam non Hoa Mai c6 ké
hoach tu stra, sira chita, bao dudng co s¢ vat phan ddu xay dung co s& vat chat
trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan va st dung
hi¢u qua, 1au dai.

- Cai tao khudon vién co sé 1, co s& 2, son stta hang rao, twong bao xung
quanh, thiét ké san vuon, san vui choi tao canh quan mdi trudng cho tré hoat



dong tich cuec.

- Phu hop véi muc ti€u giao duc dugce quy dinh tai Luat gido duc: Xay dung
nha truong cé uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc hién dai, tién
tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nude trong thoi ky hoi nhap.

* Chudn quéc gia — kiém dinh chdt lwong

- Tich cuc ham muu vé6i chinh quyén dia phuong quy hoach mit bang tong thé
ctia nha truong. Tang cudng cac giai phap nhim duy tri va nang cao chit lugng
xay dyng truong dat chuin quéc gia. Bio dam cac diéu kién vé co s& vat chat,
trudng 16p phu hop v6i yéu cau chim soc, gido duc tré va dap tmg muc tiéu phd
cap GDMN cho tré mau gi4o, bao dam du 16p, du trang TB, PDDC, gido cu day
hoc dé t6 chire tdt cham séc, giao duc tré.

- Ra soat, cai tao, nang cap trudng 16p, co sd vat chat dap tng tiéu chudn theo
quy dinh hi¢n hanh; bdo dam c6 du cong trinh v¢ sinh, nudc sach dat yéu cau
chuan theo quy dinh; Cai tao tudng bao hai co sd cia nha truong, XD cong
truong an toan.

- Tham muu huy dong ngudn luc dau tu xdy dung, cai tao, nang cip va mua
sdm trang bi thiét bi do dung bép an. Phan dau bép an sach s€, an toan, dam bao
quy trinh 1 chiéu va cé du dung cu, @6 dung, thiét bi tirng budc theo hudng hién
dai.

- St dyng hiéu qua méi truong CSVC, thiét bi, 46 dung, d6 choi (TBPDDC)
hién c6 dam bao an toan cho tré; ra soat, bo sung cac (TBDPDDC), hoc liéu theo
yéu cau chuin héa va hién dai dap ung thuc hién cham séc, nudéi dudng, giao duc
tré .

- Xay dung, thuc hién ké hoach mua sim, tiép nhan, st dung va bao quan
(TBPDDC) dam bao dung yéu ciu, muc dich, ndi dung chuong trinh GDMN
(Céng vin s6 7752/BGDDT- CSVCTBTH ngay 15/11/2012 ciia B6 GDDT vé viéc
hwong dan mua Scfm, tw lam, sw dung va bao quan thiét bi, do dung, do choi cho
gido duc mam non), c6 ké hoach kiém tra, bdo quan, bao dudng theo huéng din
ctia nha san xuat, kip thoi thay thé nhitng TBPDDC khong dam bio an toan;
trong qua trinh st dung hang ngay, gido vién, nhan vién thudng xuyén kiém tra
chat lugng TBPDDC, kip thoi phat hién va khong sit dung TBPDDC khong dam
béo an toan hodc c6 nguy co dé gy tai nan, thuong tich, anh hudng dén sirc khoe
va an toan cho tré, kip thoi c6 bién phap khic phuc hodc thay thé; quy trinh sir
dung phai c6 su giam sat, hudng dan cua gido vién, nhan vién; huéng dan tré st
dung, bao quan TBDDDC dam béo tinh gido duc va an toan cho tré. Tung budc
tham muu dia phuong dau tu xay dung thu vién dam bao theo quy dinh.

- Tham muu ban vé1 UBND phuong ban hanh ké hoach thuc hién xa hoi1 hoa
gido duc tai dia phuong nham thu hat cac ngudn luc tir to chirc, c4 nhan; nang
cao cac diéu kién bao dam chit luong dbi véi don vi nha trudng, dic biét ddi voi
cic nhom 16p MN déc lap tu thuc, dia ban khu céng nghiép. Tao diéu kién dé



thuc hién cac dich vu phuc vy, hd trg hoat dong gido duc; nang cao chit luong,
hiéu qua gido duc dap ng nhu ciu phat trién toan dién cho tré em va hoat dong
cua nha truong theo quy dinh.

IV. NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Nang cao chat lwong ddi ngii

* Boi diedng chuyén mén, dao dirc nghé nghiép:

Nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va rén luyén pham chat dao dirc cua
gido vién dé dap ung yéu cAu ddi méi cua nganh gido duc, cu thé 1a thuc hién tot
viéc cham soc, giao duc tré mam non. Cac ndi dung boi dudng bao gém trau doi
kién thirc chuyén mon, k¥ ning mém, phat trién ning luc tng dung céng nghé, va
rén luyén cac pham chat nhu tinh yéu nghé, long yéu tré, sy cong bang, kién
nhan va tinh than trach nhiém.

- Nang cao chét luong gido duc: Poi ngii gido vién c¢6 chuyén mon va dao dirc
t6t s& gop phan quyét dinh chat lugng va hiéu qua hoat dong su pham, tir 46 nang
cao chat luong gido duc mam non.

- Pao dtrc nghé nghiép:

+ Yéu nghé, yéu tré va thé hién tinh yéu thuong, ton trong, céng bang voi
tre.
+ Kién nhan, tan tuy trong cham séc va gido duc tré.
+ Guong mau, giit gin pham chat, danh dy va uy tin ctia nha gido.
+ Nang cao tinh than trach nhiém va doan két, gitp d& dong nghiép.
- K¥ ning mém: K¥ ning giao tiép, gidi quyét xung dot, quan trj cam xuc.
K§¥ niang vuot qua cing thing trong cudc sdng va coéng viéc.

- Nha truong tiép tuc ting cudng cong tic quan 1y va ning cao dao dirc nha
gi40, gin b6 tinh yéu thuong tré véi trach nhiém nghé nghiép.

-Tiép tuc thuc hién nghiém tuc Chi thi s6 1737/CT-BGDPT ngay 15/05/2018
ctia B truong B6 GDPT vé ting cudng cong tic quan 1y va nang cao dao dirc
nha giao.

- Tang cuong su chi dao thuc hién Chi thi sb 05/CT-TW ngay 15/5/2016 cua
B6 chinh tri vé viéc “Bcfy manh hoc tdp va lam theo tw twong, dao duc, phong
cdch H6 Chi Minh” d6i v6i doi ngii cua nha truong. Hudng din doi ngil trong
nha trudng thuc hién tich hop ndi dung hoc tdp va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H5 Chi Minh trong gido duc tré.

- Tang cudng nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, nang cao dao durc
nghé nghiép trong cham soc gido duc tré. Ngin chin va c6 hinh thuc ky luat doi
v61 giao vién vi pham dao dirc nha gido.

- Tiép tuc trién khai, thuc hién c6 hiéu qua cac cudc van dong, cac phong trao
thi dua

- Thuc hién hi€u qua cac cudc van dong va cac phong trao thi dua trong nam
hoc.



- Tiép tuc ra soat cac tiéu chuin danh gia chuan nghé nghiép GVMN, chuan
Hiéu truéng, pho hiéu truéng theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay
8/10/2018 vé Ban hanh quy dinh chuin Hiéu truong co so gido duc mam non;
Thong tu 28/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 vé Ban hanh quy dinh chuan
nghé nghi€ép GVMN cua Bo gido duc va Dao tao va Nghi dinh 56/2015/ND-CP
ngay 9/6/2015 ciia Chinh pha vé phan loai, danh gia can bo cong chire, vién chic
trong doi ngli nha truong.

* Xdy dwng ké hoach phat trién nghé nghiép cho gido vién.

- Pap tng yéu cau doi méi: GiGp gido vién thich ung véi nhitng yéu cau doi
mai1 trong cong tac cham soc, gido duc tré.

- Phat trién nang luc nghé nghiép: Nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu,

ky nidng mém va nang luc tu hoc cho gido vién.

- Chuyén mon: Trau doi kién thirc, k§ ning chuyén moén nghiép vu, nghién
ctru khoa hoc su pham ung dung va tmg dung két qua nghién ctu.

- Cach thtrc thuc hién:

+ T chtic cac budi sinh hoat chuyén mén: T6 trudng chuyén méon ¢ thé to
chtic cac budi trao doi, chia sé vé kién thitc chuyén mén va ky niang song cho
giao vién.

+ Hoat dong tu bdi dudng: Gido vién chu dong hoc tap, tim toi, sang tao
va d6i méi dé nang cao trinh d6 cua ban than.

+ Ung dung két qua bdi dudng: Gido vién can tng dung kién thic va ky
ning da hoc vao hoat dong thyc tién, lam cho viéc cham soc va gido duc tré hiéu
qua hon.

+ Phéi hop vdi gia dinh: Xay dung va duy tri sy phéi hop véi gia dinh
trong viéc cham soc, gido duc tré.

- Cong nghé sd: Boi dudng vé chuyén doi sb trong hoat dong gido duc tré
mam non.

- Trién khai hiéu qua cong tac nang cao ning luyc chuyén mén CBGVNV dap
tmg yéu cau d6i méi gido duc theo hudng din cua Bo GDPT, S¢ GDDT; lya
chon ndi dung, hinh thuc boi dudng phu hop nham thac déy tinh than hoc tap,
chia sé gifta cac t6, nhém, gido vién trong nha trudng phu hop véi tinh hinh t6
chitc bd may chinh quyén dia phuong hai cip va sap nhap don vi hanh chinh -
Thuc hién tot cong tac boi dudng, tap huin cho doi ngli; nang cao nang luc
chuyén mon dap tng yéu cau nudi dudng, cham soc, gido dyc tré.

- Xay dyng va trién khai hiéu qua Ké hoach bdi dudng thudng xuyén trong
nha truong.

- Trién khai thuc hién hiéu qua noi dung Ké hoach tap huén hudng dan thuc
hi¢n chuong trinh GDMN sau stra dbi va K& hoach huéng dan nang cao ning luc
chuyén moén cho CBQL va GVMN cua B6 GD-DT.

- Thue hién cac chinh sach dbi véi GVMN theo dung quy dinh.



- Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho doi ngli CBGV, khong
ngirng hoc tap, boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

- Phan cong nhan lyc phu hop véi kha ndng cua tung nguoi.

- Té chuc nghiém tuc HO1 nghi Nha gido, CBQLGD va nguoi lao dong; cung
ban bac, dong gop ¥ kién xay dung nha trudng sat voi tinh hinh thue té, yéu cau
dé ra.

- T chuc t6t Hoi thi GV gidi cp trudng, bdi dudng GV 1->2 GV tham gia
Hoi thi GV gioi cAp Phuong ( Néu co).

2. Ciing 6 va phat trién co sé vat chat
* Lap ké hoach dau tu xay dung, stra chita, ning cap.

- Tung budc tao dung moi truong xanh, sach, dep va an toan trong va ngoai
16p hoc cho tré.

- B6 sung mua sim mot s6 d6 dung, co sd vat chat dé phuc vu hang ngay cho
tre.

- Kiém tra tu bo, sita chita thuong xuyén cac thiét bi, co s vat chat dé dap
tmg moi hoat dong trong cong tac day va hoc cta nha truong. Gop phan thuc
hién d6i mdi phuong phap day hoc, dé nang cao chat luong gido duc trong nha
truong.

- Tang cudng sy quan 1y nhim dam bao st dung c6 hiéu qua, tai san hién c6
cling nhu bao quan, sita chita kip thoi dé phuc vu cho cong tac giang day, tranh
that thoat, 1ang phi ctia nha truong.

- Tich cuc tham muu céc cip lanh dao dau tu sta chita, bd sung CSVC, dd
dung, db choi, trang thiét bi trong nha truong.

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao moi truong giao duc
than thién trong trudng mam non ; tap trung xay dung vuon rau, bd sung do choi
ngoai troi, vuon cb tich, khu vui choi kham pha trai nghiém ngoai troi...dam bao
moi truong gido duc lay tré lam trung tam.

- Phat dong phong trao suu tam, lam DDPC ty tao tir nguyén vat liéu thai bo
trong doi ngii GV, Cha me¢ hoc sinh. Bao quan va khai thac cac phuong tién,
DDDBC-TTB hién c6 dua vao stir dung cé hiéu qua.

- Tiép tuc dau tu kinh phi tao canh quan méi truong su pham than thién véi
chu dé “Xdy dung méi trwong hoc tdp ldy tré lam trung tdm”, bd sung co s& vat
chat, d6 dung trang thiét bi cho tat ca céc 16p hoc, dam bao cong tac ung dung
PPGD Steam  dé gido  duc cho tré trong nam  hoc.

- Duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong cua céc trang thiét bi day hoc hién co.
Mua sam b sung céc trang thiét bi d6 dung theo Thong tu 02 quy dinh vé trang
thiét bi d6 dung, d6 choi tbi thiéu cho tré mam non.

*Ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng hién dai.



- Co s vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai, st dung cac ngudn kinh phi
ting cudng trang thiét bi day hoc, thuc hién tét céng tac duy tu, bao dudng, sira
chira va st dung c6 hiéu qua; tang cuong tng dung CNTT trong day hoc.

- Tiép tuc dau tu va nang cap, stra chita, thay thé cac trang thiét bi vé cong
nghé thong tin nhu may tinh, may in, cai tao ndng cdp mang internet, hé thong
camera nang cap phin mém phd cdp GD, phan mém cong tac tuyén sinh, phin
mém dinh dudng va phin mém quan Iy nhan sy, phdn mém quan ly gido duc...
phuc vu cong tdc quan 1y, cham soc, nuoi dudng va GD tre.

- Pau tu déng bod co s& vat chit va trang thiét bi, bd sung nhitng thiét bi con
thiéu hodc chua hién dai dé dap ung yéu cau do6i méi phuong phéap day hoc.

- M& céc 16p tap huan, boi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién dé ho
c6 da nang luc khai thac hidu qua cac thiét bi mdi, nang cao chat luong giang
day.

- Tang cuong quan 1y viéc st dung co s& vat chat, trang thiét bi day hoc dé
tranh lang phi va khai thac t6i da hiéu qua cua céac thiét bi da dugc dau tu.
3. P6i m6i phwong phap gido duc, nang cao chit lwong gido duc toan dién

- Pé d6i mbi phuong phap gido duc va nang cao chat lugng gido duc toan dién
& trudng mam non, nha truong di chd trong phat trién cac phwong phap day hoc
tich cuc nhu hoc theo du 4n, day hoc c4 nhan héa, Gtng dung cong nghé, két hop

cic phuong phap truyén thong va hién dai nhu Steam tap trung boi dudng doi
ngill gido vién, tao moi trudng hoc tap sang tao, than thi€n dé tré phat trién toan
dién vé thé chat, tri tué, tinh cam va thAm my.

- P6i méi phuong phap day hoc: Cho tré tu tim toi, kham phé thong qua céc
dy 4n thuc té. Diéu chinh cach day phu hop véi timg tré, giup tré phat trién t6i da
kha ning. St dung phan mém, hinh anh, am thanh, chuyén dong dé kich thich
giac quan, gitp tré ghi nhd t6t hon. Tich hop tro choi vao giang day dé tré hing
tha va tham gia tich cuc. Ap dung cic phuong phap tién tién nhu Steam dé tao
moi truong hoc tdp phong phu va linh hoat.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién: Tap trung gilp tré phat trién cén
bang vé thé chat, tinh cam, tri tué va thim my. Ché trong phat trién ning luc
sang tao, phém chét yéu nudc, ton trong, trach nhiém, trung thuc va cac ky nang
song can thiét. Khuyén khich tré tu khdm pha, tim toi, thé hién sy sang tao va
khong lam thay cho tré. Gido vién tu tay thiét ké, 1am do dung hoc li€u tur vat liéu
tai ché dé tré thém hung thu.

- Nang cao ning luc d6i ngil gido vién :T6 chirc thuong xuyén cic budi sinh
hoat chuyén mon, du gid, hdi thao dé gido vién hoc héi, chia sé kinh nghi¢m va
nang cao k¥ ning.Gido vién can linh hoat két hop nhiéu phuong phap, lién tuc
hoc hoi va d6i méi trong giang day.


https://www.google.com/search?sca_esv=6dafe947a188a050&rlz=1C1ONGR_enVN1143VN1144&cs=0&sxsrf=AE3TifOExgaTCMXUuRZHYriDgeMVxMEDYQ%3A1758506842111&q=h%E1%BB%8Dc+theo+d%E1%BB%B1+%C3%A1n&sa=X&ved=2ahUKEwj-4oi9pOuPAxWTyzQHHRfPMToQxccNegQIAxAB&mstk=AUtExfAJY-DI6t3u4zpU2Ryh6S7KmQZV3lU8HPOChhXFV7EosSB1ixxBdMUaU9yv0n3AGqCcawcMEn18DMGNDhYdIoNmqXnjHeGTjNmoK0yr6Kb2cY1k049pQer_Jk5kDICb35oyWtAyhddqwxjWYzjoj9FkRb1ehWW76PvF_q8_ZV9pR810GxvYRxAOkkkwFmYWxydT4KJOea__5IQhrZszzR9hWrlHH9aPY8C5oNpYR4eQ1JfTZcb7jAV2a3OZ5o5KbjjUJ4px48_uCtT0i8uebnxs&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=6dafe947a188a050&rlz=1C1ONGR_enVN1143VN1144&cs=0&sxsrf=AE3TifOExgaTCMXUuRZHYriDgeMVxMEDYQ%3A1758506842111&q=d%E1%BA%A1y+h%E1%BB%8Dc+c%C3%A1+nh%C3%A2n+h%C3%B3a&sa=X&ved=2ahUKEwj-4oi9pOuPAxWTyzQHHRfPMToQxccNegQIAxAC&mstk=AUtExfAJY-DI6t3u4zpU2Ryh6S7KmQZV3lU8HPOChhXFV7EosSB1ixxBdMUaU9yv0n3AGqCcawcMEn18DMGNDhYdIoNmqXnjHeGTjNmoK0yr6Kb2cY1k049pQer_Jk5kDICb35oyWtAyhddqwxjWYzjoj9FkRb1ehWW76PvF_q8_ZV9pR810GxvYRxAOkkkwFmYWxydT4KJOea__5IQhrZszzR9hWrlHH9aPY8C5oNpYR4eQ1JfTZcb7jAV2a3OZ5o5KbjjUJ4px48_uCtT0i8uebnxs&csui=3

- Xay dyng moéi trudng hd tro: Xay dung méi truong hoc tip tran diy yéu
thuong, an toan va tich cuc. Pam bdo su dau tu cua nha nude cung voi su hd tro
tir gia dinh, cong dong dé nang cao chat luong gido duc.

- Huéng dan phu huynh 1am ho so cho tré duoc hudong ché do, 1ap danh sach
bao céo phong VHXH — UBND Phudng dé thyc hién day du, kip thoi chinh sach
hd trg an truwa dbi véi tré miu gido theo quy dinh tai Nghi dinh sé 105/2020/ND-
CP ngay 08/9/2020 ctia Thu tuéng chinh pht vé Quy dinh chinh sach phat trién
gido duc mam non.Theo ddi danh sach tré thudc dién chinh sach tai nhom tré doc
1ap tu thyc.

4. Pay manh trng dung cong nghé théng tin, chuyén d6i s6

* Quan 1y nha truwong bang phan mém.

- Nha truong xay dung hé thong thong tin noi bo, nang cap hé théng duong
truyén Internet, sir dung thu dién tor, website; hé théng thong tin truyén thdng
trong va ngoai nha truong.

- Thuc hién dong b, hiéu qua viéc tng dung CNTT trong cong tac quan 1y va
trong viéc cham soc gido duc tré, ddm bao tinh théng nhat, khach quan, chinh xac
va kip thoi.

- CBQL, GV c¢6 hom thu dién tir dé tién cho viéc nhan cac van ban chi dao
ctia céac cap kip thoi.,

- Khuyén khich, dong vién gido vién ty hoc nang cao trinh do UDCNTT, dua
UDCNTT vao giang day hang ngay

- Tang cuong st dung cac phan mém hd tro cong tac quan 1y nhu: Phan mém
Co so dir liéu nganh, phan mém Pho cip x6a mu, phan mém BHXHBHYT, phan
mém vé quan 1y tai chinh...

- Cu CBGV tham gia cac 16p hoc UDCNTT do S¢, cdc co quan chuyén mon
t6 chuec.

Khai thac va st dung c6 hi€u qua Website cia nha truong
Website: http:// Mamnonhoamai.ninhbinh.edu.vn

* Ung dung CNTT trong gidang day, két néi véi phy huynh.

- Tung budc sd hoa cac noi dung gido duc, trién khai céc phuong tién truc
tuyén dé huéng dan, hd trg CBQL, GV, cha me tré nudi dudng, chim séc, gido
duc tré.

- Tiép tuc xay dung va khai thac hiéu qua kho tai liéu, hoc liéu, cac video
tryc tuyén dung chung dé hd tro thuc hién chuong trinh GDMN, dong thoi hd
tro cha me¢ tré cham séc, giao duc tré tai nha phu hop voi diéu kién gia dinh
thong qua cac tng dung Zalo, viber, webside nha truong va cac ung dung cong
nghé khac dic biét trong bdi canh dién bién phirc tap cua thién tai, dich bénh.

- Hudng dan gido vién khai thac kho bai giang E-Learning cua Bo GDDT.
Tiép tuc trién khai “Thiét ké bai giang dién tir”, déng thoi huy dong gido vién
tich cuc tham gia dong gop cac bai trinh chiéu, bai giang e-Learning vé nha



truong dé xdy dung “Thu vién gido an dién ti” trén Website cua truong va
truyén tai dén cac bac phu huynh.

5. Phat trién mdi quan hé véi cong dong va xi hoi

* Tang cuwong phoi hop gika nha trieong - gia dinh - xa hi.

- T6 chic hop CMHS 2 lan/nim. Thong nhit cac ndi dung nha trudng, nhoém
16p thuc hién trong nim hoc. Két hop tuyén truyén kién thirc chim séc gido duc
tré theo khoa hoc, vé duong 161, chu truong cua nha truong.

- Py manh cong tac truyén thong vé chat luong nudi dudng, chim soc, gido
duc tré trong nha truong. Tuyén truyén kién thirc nudi day tré véi cha me hoc sinh
va cing d@)ng; Thu hat sy tham gia ciia Cha me tré va cac hoat dong gido duc;
Xay dung hiéu qua mdi quan hé gilta gia dinh, nha truong va xi hoi. Quan tam
cham lo cac d6i tugng kho khin trong nha trudng.

- Nang cao chét luong goc tuyén truyén cta cac 16p trong nha trudng dam bao
phong pht vé nodi dung, hap din vé hinh thirc, ngin gon, d& hiéu va phu hop vdi
nhan thuc cua PHHS trong nha truong.

- Pa dang cac kénh truyén thong, 16ng ghép cac hinh thic va phuong tién
truyén thong dam bao hiéu qua, phu hop, c¢6 strc lan toa sdu rong nham thuc day
cong tac phdi hop gitta nha truong véi gia dinh va doan thé, t6 chirc x4 hoi ngoai
nha trudng cung chim lo phat trién nha trudng.

- Thuong xuyén bdi dudng cho gido vién vé kién thtrc, k§ ning tuyén truyén.

* Thyee hién tot cong tdc truyén théng gido duc.

- C6 ké hoach tuyén truyén theo ting giai doan, thdi gian v6i nhitng ndi dung
tuyén truyén thiét thyc.

- Tiép tuc chu dong thong tin, truyén thong vé cac chu truong, quy dinh, chinh
sach mdi ctia nganh, cta nha truong, tuyén truyén vé Két luan sé 91-KL/TW cua
B0 chinh tri tiép tuc thuc hi¢n Nghi quyét sb 29-NQ/TW “V& d6i mdi can ban,
toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té”.

- Tiép tuc 1am t6t cong tac truyén thong vé vai tro, vi tri cia GDMN.

- Pay manh hoat dong truyén thong, quan triét siu sac cic chi truong, chinh
sach cua Pang, Nha nudc, Chinh phua va cua B0 vé doi méi phat trién GDMN; vé
cong tac dao tao, boi dudng gido vién va CBQL co s¢ GDMN theo Ké hoach
213/KH-BGDDT.

- Phéi hop voi bo phan thong tin ctia phudng ting cuong truyén thong vé
GDMN.

- Tuyén truyén, van doéng cac thanh vién cua doan thé, t6 chic trong nha
trudng thuc hién tét cac nhiém vu dugc giao, gop Yy v6i nha truong dé diéu chinh,
b6 sung cac giai phap phu hop nham thyc hién tot K& hoach phat trién nha
truong.

I. TOCHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA



1. Phé bién K& hoach chién lugc
Nha trudng to chac hop hoi dong su pham dé pho bién ké hoach chién luoc, dam bao
tat ca can bo, gido vién, nhan vién nim virng ndi dung, muc tiéu va phuong huéng
thuc hién. Bong thoi, ké hoach ciing dugc cdng khai trén bang tin va cac kénh thong
tin nhu website dé phu huynh, céc té chuc doan thé c6 thé theo ddi va phdi hop thuc
hién. Cac van ban hudng dan chi tiét s& dugc giri toi ting bo phan dé ¢am bao su
Binh Minh trong qué trinh trién khai.

2. L& trinh thuc hién Ké hoach chién lwoc (Giai doan 1: Tir ndm ... dén

nam; Giai doan 2: Tir ndm ... dén nam ...)

2.1. Giai doan 1: Tir ndm 2025 dén nam 2027

- Trién khai chién lugc dén toan thé can b, gido vién, béo céo Ién cac co
quan quan Iy xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién théng tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bo sung.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.

- Thuc hién phé cap gido duc mam non cho tré em mau giao tir 3-5 tudi

- Budc dau xay dung ké hoach timg buéc tiép can va chuan bi cac diéu kién vé
co s& Vat chat va doi ngii dé trién khai chuong trinh 1am quen véi tiéng Anh trong
nha truong.

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu cac nam hoc

- Tiép tuc thuc hién hoan thanh tét mé hinh nang cao cht luong gido duc dao
tao va tao da cho nhiing giai doan tiép theo.

- Tuy@n truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

2.2 Giai dogn 2: Tir nidm hoc 2028 dén niam 2030

- Tiép tuc thuc hién phé cap gido duc mam non cho tré em mau gi4o tir 3-5 tudi

- Duy tri va phat trién doi ngii dat chuan va trén chuan vé chuyén mén

nghiép vu.

- Thyc hién tt chuan kién thire, ki ning.

- Tiép tuc d6i mai quan Iy, xay dung doi ngii CBGVN theo dung ké hoach.

- Tiép tuc thuc hién tt chuan kién thirc, ki ning, xdy dung co s Vit chat, nang
cao chat luong day va hoc va tiép tuc giir c4c tiéu chuan vé moi mat.

- Thyc hién trién khai chuong trinh 1lam quen véi tiéng Anh trong nha trudng.

- Xay dung co s& vat chit nham nang cao chat luong day va hoc, phin diu
trrong dat truong KDCLGD murc 2, truong Xanh - Sach - Pep - An toan, truong
chuan quéc gia mic do 1.

- Hoan thanh xuét sac nhiém vu cac nim hoc

- Tiép tuc thuc hién hoan thanh tét mé hinh nang cao chét luong gido duc dao
tao va tao da cho nhiing giai doan tiép theo.

2.3. Giai doan 3: Tir nam hoc 2030 dén nim 2035



- Tiép tuc thuc hién phd cap gido duc mam non cho tré em miu giéo tir 3-5
tudi

- Tiép tuc d6i méi quan Iy, xay dung doi ngiit CBGVNV theo dung ké hoach;doi
mai phuong phap day hoc, nang cao chat luong day va hoc, kiém tra danh gia két
qua hoc tap cua tré.

- Pau tu CSVC Xay dung co s& vat chat, trang thiét bj gido duc theo hudng
chuan hod, hién dai hoa.

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu cac nim hoc.

- Nang cao thyc hién chwong trinh 1am quen voi tiéng Anh trong nha truong.

- Tiép tuc thuc hién hoan thanh tét md hinh nang cao chat lugng gio duc dao tao
va tao da cho nhirng giai doan tiép theo.

3. Phan cong nhiém vu cu thé (lanh dao nha truwong; t6 chire, doan thé trong
trieong; té truong chuyén mon; gidao vién, nhdn vién, ban dai dién cha me hoc
sinh, ...)

- Doi véi Higu truéng
T6 chac trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting can b, gido vién, CNV
nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nim
hoc.

- Doi véi Pho Hiéu trwong
Theo nhiém vu dugc phan céng, gitp Hiéu truong to chic trién khai tirng phan viéc
cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng
giai phap dé thuc hién.

- Déi véi To truéng chuyén moén
T chuc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Péi véi ca nhan can bé, gi&o vién, NV
Thuc hién tét nhiém vu dugc giao; dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Péi véi C4C to chive chinh tri - X3 héi trong Nha trwong

Can ctr vao chirc ning nhiém vy caa minh xay dung ké hoach, chuong trinh hanh
dong sat véi yéu cau nhiém vy dat ra trong ké hoac
4. Giam sat, danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lwoc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach nhiém diéu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pam bao viée thuc hién ké hoach chién
lugc phét trién nha truong ding dinh hudng, hiéu qua va phi hop véi thuc tién. Kip
thoi phat hién nhitng kho khin, han ché dé diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting
giai doan sat vdi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

Giam sat: Thanh lap to giam sat gom Ban giam hiéu, t6 trudng chuyén mén, dai
dién to chic doan thé. Thuc hién gidm sat thuong xuyén trong thuc hién chuong
trinh, hoat dong day - hoc, co s& vat chat, cong tac quan Iy va phdi hop véi phu
huynh.



Panh gia: Tién hanh danh gia theo tiéu chi da dé ra trong ké hoach chién lugc;

Str dung nhiéu hinh thic: Ty danh gia, dong nghiép danh gia, phu huynh va cong
dong gop v; Két qua danh gia duoc bao céo cong khai, minh bach.
Piéu chinh: Can ctr két qua kiém tra, giam sat, danh gia dé phan tich nguyén nhan
han ché; D& xuét giai phap diéu chinh kip thoi: b sung nguon luc, diéu chinh tién
d6, thay doi bién phép thuc hién; Ban hanh quyét dinh diéu chinh va trién khai thuc
hién ngay trong nam hoc.

Trach nhiém thuc hién: Ban giam hiéu: Chi dao, t6 chuc thuc hién va béo céo két
qua; T chuyén mén, gi4o vién: Thuc hién theo ké hoach, tham gia tu danh gia; To
chtrc doan thé va phu huynh: Phéi hop giam sét, gop y kién./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND phuong Nam DinhVT

Tran Thi Thanh Huyén
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